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Toenk handleplanen forfra

Regeringen igangsatte med nytdrstalen i &r planen om en ny samlet reform af anbringelsesomrddet. Refor-
men indebcerer bl.a. en ny lov hvor regeringen @nsker at skabe et:

"Opger med stigmatiserende og forkerte begreber i lovgivningen: Vi skal vcek fra at se barnet som problemet
(...) og det skal lovgivningen afspejle. Udsatte barn skal fx i stedet for en aflastningsfamilie have en venskabs-
familie.”

Handleplaner er det centrale faglige styringsredskab pd anbringelsesomrddet og er dermed en vigtig faktor i
det made anbragte bgrn og unge, og deres familier, har med systemet der organiserer deres liv, samt de fag-
professionelles handlemuligheder og opgaveforstdelse — derigennem ogsd deres blik pd bgrnene.

Handleplanerne og mélfastscettelsen i dem, er noget af det De Anbragtes Vilkérs bagland, peger pd kan
veere stigmatiserende, dybt problematisk for selvforstéelsen og sveert ind i et barne- og ungeliv. "Det er vores
tilsynsrapport, hvor der star hvor mange K3'er man har” sagde en af De Anbragtes Vilkars frivilige meget proe-
cist.

Derfor gnsker vi at filbyde et nyt perspektiv for arbejdet med handleplaner, hvor fokus rettes mod den faglige
indsafs frem for barnets individuelle udfordringer. Med gnske om at skabe et mere meningsfuldt arbejde og
bedre grundlag til at sikre at anbragte barn og unge, far de rette betingelser og statte omkring sig at vokse op
i.

Hvad oplever de anbragte selve

For mange anbragte barn og unge er handleplanen en vanskelig ting der for det meste understreger hvor an-
derledes ens barneliv er og peger pilen indad mod barnet som veerende problemet, pd trods af et veeld af
omstcendigheder og betingelser barnet ikke har ansvaret for. Vi har nedenfor indsat et udpluk af citater fra
tidligere anbragte bgrn, der opsummerer hvordan handleplanen kan pdvirke ens liv:

Pludselig skulle vi skalere vores handle-
plansmdal: Det var ligesom at f& karakterer

som menneske. Hvor god er du til at leve? Pludselig fik jeg et spejl op af alt det jeg ikke

kunne. Og jeg skulle altid arbejde med alt det
jeg ikke var god fil. Jeg gik helt ned p& det.

N\

N

Hvis opvask bliver et udviklingsmal, s& kan
det igen vcere mig der er noget galt med. Jeg var midt i 20erne ferend det gik op for mig
Man fror man preoesterer darligere end alle at der ikke var noget synderligt galt med mig.
andre mennesker, men mdaske afspeijler ens Jeg havde bare veeret anbragt
udviklingsmal bare alle unges udvikling

Hvad er udfordringen ved handleplaner i dag set fra et bgrneperspek-
tive

Der er en rcekke udfordringer ved handleplanernes opbygning set fra et berneperspekfiv:

Pilen peger indad mod mig
- Der er et udprceget individualiseret problemfokus i handleplanens opbygning, hvor barnets livssitua-
tion ansvarliggeres og individualiseres mod barnet. Det er barnet der har udfordringer og skal skabe
en forandring, selvom barnets situation er pavirket af et vaeld af komplekse betingelser rundt om og i
barnets liv, som det ingenlunde har haft eller har indflydelse pd&. Det kan give barnet og den unge en
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oplevelse af at voere helt forkert, og fierner samtidig fokus p& kontekstens betydning for barnets situa-
tion. Hvis konteksten er helt umulig at voere barn i, vil handleplanen stadig individualisere problemet il
barnet.

Mit liv bliver et evigt udviklingsprojekt

- Systemet fordrer at der skal opstilles et m&l og dermed er myndighed "tvunget” fil at finde p& noget.
Det kan ofte blive til mdl som kan give mening i et voksenperspektiv eller i et sncevert fagligt sigte,
men som bliver forstyrrende i et barneperspektiv, hvis ikke det opleves at kunne opscettes til mening
og sammenhceng i et hverdagsliv og i forbindelse til barnets samlede livsituation. Flere tidligere an-
bragte oplever derfor at have haft skere mdl "Leika skal lcere at lave opbagt sovs” kan ncevnes som
et tydeligt (og cegte) eksempel herpd

- Udfordringerne ses ogsd, ndr der skal laves handleplaner pd scerligt mindre bgrn som anbringes alene
pga. manglende forceldrekompetence. S& er opgaven rettet mod barnet, jo "bare” en almen om-
sorgsgivende opgave med et nyt hjiem — men alligevel skal der udformes en grundig handleplan med
diverse individualiserende udviklingsmal

- Det kontinuerlige fokus p& mdal er rigtig hérdt for barnene og flere beskriver hvordan det kan opleves
som om "der skal findes noget”, hvor man ikke kan slippe fri af forstGelsen om at man er utilstroekkelig i
sin udvikling. Tilgangen omdanner hele barnets liv fil et udviklingsprojekt ud af noget problemfyldt, som
ikke har en ende.

- Der bliver ofte alt for mange mal som umuligger en sammenhcengende indsats og stresser barnet,
fordi mal opdeler livsforhold, der ellers er indvaevet i hinanden. En af vores frivillige oplevede det ek-
sempelvis helt meningslast p& samme tid at skulle bdde Icere at omlcegge sin kost og lave sundere
mad og f& en mere konstruktiv relation til sin koereste som han p& det tidspunkt var i en meget toet
symbiose fil. Problemet er at mdl opdeler livsfornold der ellers er vaevet ind i hinanden

Jeg skal hele tiden passe pd med ikke at blive for god, s& tager de mine trygheds-
personer
- Nér handleplanen og de tilknyttede udviklingsmal bruges som indikation for en indsats relevans og
forsatfte etablering, kan det gegre at det opleves som en balancegang for barnet ikke at blive for god
eller for darlig, da det s& kan betyde at man skal flytte eller eftervcernet stopper. Det er uhensigts-
mcessigt for alle parter

Jeg stadig ikke god nok norJeg flytter hlemmefrae
Flere tidligere anbragte peger pd, at det er svaert at vokse op med en raekke personlige udviklingsmal
som ikke alfid har en afslutning. Pludselig flytter man hjemmefra men er man blevet god nok, klar,
rask? Eksempel p& mal der ikke har haft succeskriterie: Emma skal blive bedre til at indgd i relationer —
er noget som uden indikator for hvornér det er ndet, endte med ikke at kunne vurderes som afsluttet. |
den modsatte graft er: Emma skal blive bedre til at rydde op pad sit veerelse. Det er et alt for banalt
opdragelsesmaessigt problem, der burde bare vcere integreret i anbringelsesstedet opgave, som en
naturlig ting i at ungdomsliv, men som ender med aft blive et individualiseret problem. Uanset hvilket
mal, understreger det en forstGelsesramme omkring barnet, som giver barnet en oplevelse af at veere
forkert. Indsatsen og handleplanen strander ved de her eksempler ved abstrakte udviklingsmal, som
ogsé ofte retter sig mod fglelsesliv og andre arbitraere emner, barnet aldrig bliver foerdig med, og som
ikke har nogen retning mod det almene begrneliv som fcellesskaber, skole mv.

Handleplanens indhold giver ikke mening for mig
- Mange anbragte bgrn og unge giver udtryk for, at de ikke oplever, at deres handleplansmal giver
mening for dem, enten fordi de ikke forstér hvad de betyder eller de oplever dem som irrelevante.
- Flere af vores tidligere anbragte giver hinanden r&d om at passe p& med at dbne sine papirer, da de
kan opleves misvisende og derfor ikke kan bidrage til at forstd den komplekse person de er og var og
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hvilke scerlige betingelser de stod i. De oplever at vcere blevet til simple kategoribeskrivelser, mens
den situation de stod i er udeladt.

- Flere af vores tidligere anbragte har sveert ved at genkende sig selv i det beskrevne ndr de senere fér
aktindsigt

- Handleplanerne, og udarbejdelsen af mdlene heri, tager i for hgj grad udgangspunkt i et voksenper-

spektiv pd barnet/den unge, men dels bliver bgrnene sjceldent tilstraekkeligt hert eller inddraget i
dette arbejde og dels overses de scerlige betingelser i barnets livssituation. Det et problem fordi et
barns situation og betingelser, tydeligst kan beskrives gennem barnet selv der stdr i det, hvor et udefra
perspektiv fra en voksen vil se problemet med sine egne referencerammer, faglighed og erfaring

Hvad er udfordringerne set med organisatoriske briller?

| det fglgende proesenterer vi en raekke udfordringer der bunder i de beskrevne udfordringer nuvcerende og
tidligere anbragte oplever, men som de selvsagt ikke selv har sat ord pd. Til gengceld er nedenstdende udfor-
dringer at genfinde i dialog med praksis og forskning p& omradet.

Orgomsermgen af samarbejdet omkring handleplaner er svcert

Selve formdlet med handleplaner favner for bredt og dermed bliver handleplanen ikke effektiv til no-
gen af de mange formdl, dvs. den bliver hverken et stcerkt styringsredskab fil koordinering af indsat-
sen, mgdet med barnet eller god kontrol pd& indsatsen

- Nogle gange foreligger der slet ikke en handleplan fra start. Barnesagsbarometeret viser 23% af sa-
gerne ikke har en handleplan nér barnet anbringes. Dvs. handleplanen fungerer i mindre grad som
styringsredskab i praksis

- Efter anbringelsen er sket, et det meningen der ske en opfelgning efter 3 mdaneder og herefter hvert
halve ar. Desvcerre overholdes kadencen ikke altid og indholdet pd mgderne mellem barnet og sags-
behandleren kan vcere af varierende kvalitet

Handleplanen har et linecert udgangspunkt, men livet er sjceldent linecert
- SMART mdl, er en meget uhensigtsmaessig simplificering af organiseringen af indsatsen, da det forud-

scetter en linearitet og en entydig kausal sammenhoeng mellem problematiske omstcendigheder i
barnets liv og sarbarheder hos barnet. Anbragte barn og unges liv er kendetegnet ved det modsatte,
nemlig komplekse problemstillinger. Handleplanen bliver altsé en forsimpling af barnets livssituation,
med en baseline og et mal over mod en slutning. Vi mé forstd barns udvikling som kompleks, hvor
mange forhold flere steder i deres livssituation fletter sig sammen. Forestillinger om at bern udvikler sig
linecert gennem stadier er forladt i udviklingspsykologien for lcenge siden.

Hvor kommer et fokus p& problemer fra2
- Det eren udfordring, at handleplanerne skal bygge p& de barnefaglige undersggelser. Der kan veere

en tidsforskel, som ger at problemerne, der er pdpeget i undersggelsen hvor barnet lever i en kontekst
hjemme, ikke altid er de mest oplagte mal i handleplanen, hvor barnet er flyttet ind i en ny kontekst.
Der er meget stor forskel pd at undersgge et barns situation hjemme i det biologiske hjem og at formu-
lere en ramme for dets udvikling et nyt sted — man kan ikke bare slutte fra det ene til det andet.

- Handleplanerne skal i dag laves i DUBU-it-system (eller DUBU-lignende systemer). DUBU hiver automa-
tisk mal over i handleplanen fra den barnefaglige undersggelse. Den automatiserede proces er uhen-
sigtsmaessig for det individuelle skan, og kan ligeledes farve blikket pd& og interaktionen med bar-
net/bernene

Hvad bliver afggrende for fremtidens handleplanere

| det felgende proesenterer vi de grundtanker vi héber, kan gere sig gceldende for fremtidens handleplaner.
Helt overordnet skal vi sikre at anbragte barn far lige muligheder og adgange som barn der ikke er anbragt,
hvor handleplanen skal rumme hvordan vii samarbejdet pd tveers af hvor barnet udfolder sig, lgfter den om-
sorgsopgave. Den skal nedbryde barrierer og skabe adgange fil aimene muligheder anbragte i dag sjceldent
har veje til, som fcellesskaber, ungdomsuddannelse og netvaerk, og sé skal den gare det med udgangspunkt i
barnets gnsker, og vurdering af indsatsens begreensninger i de temaer og egne sdrbarheder som det har brug
for statte fil.
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Handleplanen skal give mig en sikkerhed for at de voksne tager mit liv og fremtid

alvorligt

Handleplanens fornemste opgave bliver at sikre en retning for indsatsen. Handleplanens opbygning er en kon-
tinuerlig afvejning af et dilemma mellem kontrol med indsatsen og det at bernene skal have mulighed for at
mgde betingelserne for et godt berneliv der hvor de bor. Det har her veeret draftet under arbejdsprocessen,
om der overhovedet skal vaere mdl og handleplaner, men her er anbefalingen fra de tidligere anbragte helt
klar. Der skal veere en forventning til indsatsens succes, da bekymringen ellers er at der ikke bliver stillet nok
krav til anbringelseshjemmets kvalitet og at barnet "parkeres” uden udviklingsmuligheder i den kontekst de
anbringes i. Myndighederne har her en vigtig kontrolfunktion i forhold til om barnet mader betingelserne for et
godt bgrneliv. Inddragelsen af barnet bar gradvist voere med i den kontrolfunktion, s& i forberedelsen af status-
rapporten hvert halve ér, kan bgrnene ogsd sige hvordan de oplever indsatsens relevans og om de fér den
rette stotte.

Handleplanen skal tage udgangspunkt i mine gnsker

Barnets oplevelser af og gnsker for livet skal veere tydeligt afspejlet i handleplanen. For eksempel: Vil barnet
hjem at bo? Vil barnet blive boende i anbringelseshjiemmet? Vil barnet gerne g& i almindelig folkeskole? Vil
barnet gerne voere mikrobiolog? Vil barnet veere fri af systemet? Barnets ansker skal tages alvorligt og herefter
afspejle sig tydeligt i handleplanen. Det er ikke sikkert barnet nemt kan scette ord pd sine gnsker, men s er
det vigtigt at vcere nysgerrige pd barnets oplevelser af nuet og hvad barnet tidligere har oplevet som rart eller
hjcelpsomt. Det betyder ikke barnet skal beslutte det skal hjem, hvis det ikke er tiirddeligt, men de voksne er
forpligtet til at tydeliggere hvordan man kan arbejde hen imod gnsket. For eks. hvilken kontakt og hjemmebe-
sag er mulige Kan forceldre voere med i barnets liv p& anbringelsesstedet. Kan de skype eller maile2 Hvad er
det konkret barnet savner ud over sine forceldre — og kan noget af det fages inde i den nuvaerende livssitua-
tion. Udforskningen er vigtig — hvad betyder det barnet siger og hvordan kan man handle relevant i retning af
at opfylde gnskete

Fokus skal vcere pd de voksnes indsats, og udvikling af konteksten, i stedet for mal

for mig som person

Med udgangspunkt i barnets gnsker og oplevelser skal der defineres femaer hvor indsatsen skal fokuseres, som
peger mod alment hverdagsliv for bgrn og unge. Handleplanen bliver en udfoldelse af de temaer vi seri bar-
nets liv. Her skal der ikke vaere fokus pd barnets individuelle udviklingsmal, men i stedet rettes fokus mod de
professionelles samarbejde sdledes at det bliver det de professionelle indsatser man scetter retning for, doku-
menterer og falger (kritisk) op pad.

Barnet skal stadig involveres i forhold til at formulere sine gnsker og behov. Barnet bliver her en medakter der
skal definere problemet og lasningen. Det betyder at der i dokumentationen i hgjere grad skal veere et fokus
pd kontekstens betydning for barnet - hvorfor reagerer barnet som det gar med udgangspunkt i at forstd in-
tentionerne bag, valideret af barnet, ud fra den kontekst der er omkring barnet, snarere end med udgangs-
punkt i barmnet som drsag. Og dermed med retning mod hvordan barnets stattebehov og konteksten udvikler

sig.

Handleplanens nye fokus skal fordre at de voksne bliver bedre til at tage barnenes perspektiver alvorligt, se
konteksten gennem deres perspektiv, og arbejde responsivt med afscet heri. Det betyder ogsd at der i hand-
leplanen kan arbejdes med kollektive indsatser for stedet, det kunne fx at skabe et sted hvor man pregver at
lzse konflikter sammen med bgarn og anerkender at voksne kan have konfliktskabende og konfliktoptrap-
pende tigange, arbejder p& at undgd vredeskonfrontationer, skoeldud, sarkasme fra de voksne og minimerer
fastholdelser. Et sted praeget af venlighed, varme og forsgg pd at forstd barns intentioner, perspektiver og
handlegrunde.

Handleplanen bliver dermed i hgjere grad et aftaledokument for den samlede omsorgsopgave pd tvcers af

de mange akterer i barnets liv, der forpligter dem alle p& at skabe betingelser for barnets bedste og ud fra
barnets egne gnsker.
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Du er ngdt til at kende mig, og min situation, hvis du skal frceffe de rigtige beslut-
ninger i mit liv

Hyppigheden i mader mellem et anbragt barn eller ung og deres sagsbehandler bgr bero p& en vurdering aof
det enkelte barns gnsker og situation. Nogle har mdske ikke behov for mere end de lovfastsatte mader, andre
kan i perioder have behov for at mgdes oftere og blive fulgt toet af deres sagsbehandler, for at fdden rette
stgtte i livet. Med anbefalingen gnsker vi at skcerpe opmaerksomheden i kommunen, pd vigtigheden af at
veere toet nok pd barnet til at kunne vurdere rigtigt, forstd deres perspektiv og understgtte en tilstraekkelig flek-
sibilitet i systemet. Det ber afklares som en del af opstarten hvor hyppigt der er brug for opfelgning. Det bar
afklares som en del af opstarten hvor hyppigt der er brug for opfalgning, og derefter ber der lsbende falges
op p& om dette ber justeres.

Mine oplevelser af min hverdag og min trivsel mé veoere det vigtigste i opfalgnin-
gen pd indsatsens kvalitet
Til opfelgningen bliver det vigtigt at der falges op pd barnets trivsel og udviklingsmuligheder. Her skal felgende
ses som de parametre der skal fungere som relevante temaer at overveje pd en udvidet trivselsforstdelse der
tager udgangspunkt i en almen forst&else for betingelserne for et godt barneliv:
- Erbarnet tryg i sit anbringelseshjem? Faler barnet sig hjermme?2 Har barnet voksne mennesker det stoler
p&2
- Har barnet en meningsfuld relation til sin biologiske familie2 Bdde voksne, sgskende, foetre/kusiner? Er
samvceret (eller manglende samvcer) rart for barnete
- Har barnet sociale fcellesskaber at voere i2 Leger barnet med nogen/hcenger ud med nogen? Er bar-
net del af feellesskaber udenfor anbringelseshjemmet?
- Garbarnet i skole? Trives barnet i skolen? Hvad vil barnet gerne videre i sit liv, fortscette med uddan-
nelse, arbejde, rejse?

Et billede sagsbehandler med fordel kan danne sig ved at tale med barnet (ogsd lgbende), anbringelseshjem-
met, skolen, det biologiske hjem og evt. andre signifikante voksne i barnets liv.

Hvis barnet ikke er i trivsel (forstdet som ovenstdende), skal der ivaerkscettes en undersegelse om hvad der sker
i rundt om i barnets liv som ger det sveert. Derfor skal de voksne blive interesserede i hvad det er barnet reage-
rer pd. Hvad barnet oplever og hvad der er den unges intentioner og motivationer, som altid skal forstés gen-
nem samtale og validering via barnet. Det kan de voksne kun ggre gennem samtale med barnet. De voksne
skal herefter undersgge sig selv og hvad de oplever som barrierer i den stgtte og de mulighedsbetingelser de
stiller op eller de manglende muligheder de stiller op. P& den baggrund tilrettelcegges deres statteindsats her-
under ogsd pd tveers af aktarer. Hvis barnet, og de voksne omkring det, har sveert ved at finde ud af, hvad der
skal til med henblik p& forbedring af barnets trivsel, bar der iveerkscettes en bernefaglig undersagelse og/eller
psykologisk udredning, som grundlag for planlcegning af statte fil barnet.

For af sikre at indsatsen tager udgangspunkt i barnets tfrivsel ud fra egne oplevelser, skal barnet altid have mu-
lighed for at kommentere p& anbringelseshjemmets statusrapporter. Derfor kan en status ikke sendes til myn-
dighed uden barnet har godkendt det skrevne eller godkendt med barnets forslag fil rettelser. Hvis barnet ikke
gnsker det, kan der anfgres "barnet gnsker ikke at kommentere”. Dermed kan myndighed ogsd felge op pd
hvorfor barnet ikke vil deft.

Hvis barnet er velanbragt, og generelt er i trivsel og udvikling, ber barnet have mulighed for at veelge mgdet
fra, og dermed f& mulighed for "bare” at leve et almindeligt barneliv uden at blive mindet om sin anbringelse.
Det er her vigtigt, at sagsbehandler er sikker p& at det er barnets eget valg og ikke er p&virket af voksne ude-
fra.

NA&r mit udviklingsmal at lcere at temme en opvaskemaskine og vaske t@j, md der voere

noget scerligt galt med mig.

Handleplanerne skal ikke have mal for aimindeligt hverdagsliv, som at lcere at vaske tgj, lave mad mv. Det mé&
forudscettes at det valgte anbringelseshjem kan tilvejebringe de rammer barnet som udgangspunkt har brug
for. Anbringelseshjemmet skal trcede i forceldrenes sted med alt hvad det indebcerer. Barnet ber ved
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anbringelse, made "et naturligt voksenansvar” og derfor skal der ikke laves mal for det. Dermed bortfalder alle
mal som fx "en mere struktureret hverdag, en varieret kost, mv." som vi ellers ser figurere i handleplaner i dag.
Det bliver en del af det almindelige barneliv.

Det scetter krav til myndigheds kendskab til anbringelseshjemmene ligesom det scetter krav til tilbuddene om
at veere meget skarpe pd hvilket hverdagsliv de tilbyder og arbejder med.

Handleplanen skal sikre de voksne i mit liv traekker i samme retning
Ferst nér barnet er anbragt og anbringelseshjemmet har haft en chance for at lcere barnet at kende, laver de
voksne en plan for deres indsafts i et tvoerfagligt perspekfiv med udgangspunkt i de opsatte indikatorer.

Handleplanen scetter rammerne for det gode samarbejde, herunder ogsd evt. samarbejde med sundhedssek-
tor samt infegratfion af §54 for at sikre det gode forceldresamarbejde. Nogle gange froekker fladerne i barnets
liv i forskellige retninger, fordi der ikke er en tydelig koordinering om opgaven. Eksempel: | dag kan der ske en
uhensigtsmaessig indsats omkring barnets skolegang fordi der er idealer om at barnet "skal i skole”. Her oplever
anbringelseshjiemmet at skolen bebrejder dem hvis barnet ikke kommer afsted, og anbringelseshjemmet ople-
ver at myndighed mdler deres succes pd at barnet kommer afsted. Det indebcerer et uhensigtsmaessigt fokus
pd at barnet kommer over i skolen (fordi det mdles bl.a. skolen pd), i stedet for at lave en helhedsorienteret
indsats pd& tvcers af de voksne omkring barnet, der nysgerrigt er undersggende pd hvorfor barnet ikke vil afsted
og herefter laver en god indsats for at stette barnet. Det kan fx i en periode godt betyde at barnet nogle mor-
gener mgder lidt senere hvis samvceret hjiemme driller og der er brug for tid til en snak pd de darlige dage.
Andet eksempel er konflikt med det biologiske hjem. Konflikt vil altid g& ud over barnet og begr derfor indikere
en gget indsats i samarbejdet eller hiemmet.

| er ngdt til at have fokus p& mit samlede liv, ndr | dokumenterer. Hvis | kun kigger
pd& mig, overser | hvis det er mine omgivelser jeg reagerer pd

| det daglige dokumenterer hjemmet hvordan de fagprofessionelle arbejder med at skabe gode rammer for
barnets hverdagsliv. Der skal i dokumentationen veere fokus p& at "almindeliggaere” hverdagslivet — hvordan
tages de ngdvendige hensyn i forhold til at leve op til krav som indsats, men uden det bliver et underligt bar-
neliv der i for hgj grad ligner en arbejdsplads. Herunder et scerskilt fokus pd, hvad der skal organiseres for at
barnet kan deltage i hverdagslivets fcellesskaber?2

Inden statusmgde ber anbringelseshjiemmet snakke med barnet: Hvad synes du skal veere pd dagsordenen?
Flere unge har gode erfaringer med netop den forberedende form fordi mgderne pludselig begyndte at fage
udgangspunkt i netop barnets gnsker og oplevelser. Efter barnets punkter er gennemgdet skal der selviglgelig
veere plads fil de voksnes femaer - det kan eksempelvis vceere de voksne har brug for at snakke om at barnet
ikke gdriskole, og hvorfor det er. P& samme md&de har anbringelseshjemmet en opgave i at falge op pd ma-
det med barnet.

Hvis der sker en forandring i barnets liv, skal myndighed orienteres. Herunder bede om hjcelp hvis samarbejdet
I&ser. Det skal sikre at barnet ikke bliver fanget i en fagprofessionel konflikt.

Organisatoriske implikationer af det foresl&ede der mé& adresseres:

| dialogen med praksis, forskning, nuvcerende og fidligere anbragte, er det blevet tydeligt at der er en roekke
organisatoriske fornold vi allerede nu forudser mé& adresseres i implementeringen af en ny handleplanssyste-
matik:

- DUBU (og DUBU-lignende IT systemer) er det centrale IT-voerktgj p& omrddet. Det bgr overvejes, og
undersgges om DUBU reelt kan understatte en ny form for arbejde med handleplaner. Vi er klar over
at en udvidelse af DUBU indebcerer en potentiel videreudvikling, eller afvikling, p& mange ars arbejde
og vil veere forbundet med store omkostninger, men det er en opmaerksomhed der ma rejses

- Uanset handleplanens opbygning fordrer arbejdet med effektive handleplaner og reel bgrneinddra-
gelse en styrkelse af barnets relation fil sagsbehandler. Det er en scerskilt problematik, men tillid
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mellem barn og myndighed er afgerende. Her er udskiftning af sagsbehandlere, tid i det daglige ar-
bejde, muligheder for aktiv opfelgning og den enkeltes kompetencer i inddragelse udfordringer.

- Det personrettede tilsyn kan vcere meget svingende i kvalitet. Det bliver scerligt problematisk da den
foresldede nye tilgang fil handleplaner i endnu hajere grad fordrer at myndighed kender det anbrin-
gelseshjem der visiteres til. | forlcengelse heraf kan det undersgges om observation i hgjere grad skall
veere en metode i det personrettede ftilsyn

- Vioplever ef system der kan sidde fast i samarbejdsudfordringer og hvor gkonomi kommer til at spille
en uhensigtsmcessig stor rolle i valget af foranstaltning, muligheder for statte i en fleksibel indsafts i takt
med livet udvikler sig og en reel helhedsorienteret indsats pd tveers af forvaltningsomréder. Anbragte
bern og unge oplever rigtig mange skift, men vores oplevelse er at de i for lille grad handler om bar-
net og i hgjere grad handler om fagprofessionelle samarbejdsudfordringer og gkonomiske spargsmal.
En nuvcerende anbragt sagde det fint: "ansigterne skifter, men aben flytter med”.

Oplcegget er kvalificeret af forskning

Oplcegget er lavet med god og faglig sparring fra en stcerk forskergruppe. Stor tak til Frank Ebsen, Idamarie
Leth Svendsen, Louise Harkes, Tina Andersen, Mimi Petersen, Signe Fjordside, Hanne Warming og |da Schwariz
for at bruge tid og kraefter pd arbejdet. Det har veeret vigtigt for produktets kvalitet, at vi har kunnet udvikle
vores tanker i nyeste viden og forskning p& omrddet.
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